SECRETARIA DE

OBRAS

E PLANEJAMENTO

N A

PREFEITURADO

da Madre de Deus

g @ TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

O

MATRIZ DE RISCOS E RESPONSABILIDADES

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA,
COMPREENDENDO O RECOBRIMENTO DE TRECHO DE CANAL E A PAVIMENTAGAO DA TRAVESSA DAS RUAS NOVA
GALILEIA, JOAO CAETANO E RUA 23 DO LOTEAMENTO BEIRA RIO, NA SEDE DO MUNICIPIO DE BREJO DA MADRE
DE DEUS/PE.

PREMISSAS

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsdvel pela execu¢do ou garantia dos itens componentes do
escopo contratual ou providéncias necessarias ao desenvolvimento do contrato;

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na matriz de riscos, a parte a qual o risco estd atribuido
é integralmente responsdvel pela realizacdo do objeto constante na definicao do risco especifico;

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econémico-financeiro acerca do objeto
constante na definicdo desse risco.

1 - RISCOS RELATIVOS AO PROJETO

_ _ ATRIBUICAO ACOES PARA
DEFINICAO DO RISCO ~
ITEM ¢ DESCRICAO DO RISCO MITIGACAO
Discordancia do Dificuldade da Contratada na Municipio divulga
1.1 projeto elaborado execugao do projeto Contratada amplamente o
pelo municipio elaborado pelo municipio projeto que pretenda
Realizagao de aditivo de
Alteracdes de projeto Alteracgdes de projeto por parte adequacdo de planilha
1.2 por parte do do municipio com acréscimo de Contratante com possibilidade de
municipio custos ao contrato aumento do custo
previsto
AlteragGes ou Caso a Contratada
- : complementagdes de Projeto detecte falhas ou
AlteragOes de projeto N . L
.. o por solicitagdo da Bilyataca auséncia de
1.3 por solicitagdo da - b, 3 )
. Contrat’ada', com diminuigdo Contratante espeaﬁcaga{o no projeto,
ou acréscimo de custos ao devera propor
contrato alteragdes com custos
uantidade e qualidade i i
Identificacdo de erros \ Q . .q Necessidade de aditivo de
o insuficientes ou inadequadas adequac3o de planilha
quantitativos e/ou . . . e
1.4 — dos itens de servigos previstos Contratante com possibilidade de
qualitativos na . Co
. L. na planilha estimativa de aumento do custo
planilha orgamentadria N .
custos para realizagdo da obra. previsto.
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2 - RISCOS NA EXECUGAO DAS OBRAS E SERVIGOS
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w

N\

ITEM | DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO ATRIBUICAO DO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO
2.1 Erro na estimativa de Subdimensionamento Contratada Edital deve prever visita
custos por parte da de custos por parte da técnica e contrato deve
Contratada Contratada ou prever que todos os servicos e
auséncia de insumos obras sdo obriga¢do da
existentes contratada, dentro do prego
na elaboragdo dos ofertado
precos ofertados
2.2 Estimativa de prazo de | A Contratada atrasa na | Contratada Sangdes contratuais impostas
obras incorreta entrega ou etapa das a Contratada caso atrase na
obras entrega das obras ou de suas
etapas
2.3 Interferéncia com Interrupgao na Contratada Solicitagdo por parte da
concessionarias prestacdo dos servigos construtora
publicos
2.4 Obsolescéncia Contratada ndo Contratante Exigéncia de qualificacdo
tecnoldgica, falta de consegue atingir os técnica no edital e fiscalizagdo
inovagdo técnica e requisitos de da execugdo
deficiéncia de qualidade, causando
equipamentos retrabalho, aumentos
de prazo e custos
2.5 Roubo, furto, Custos adicionais Contratada O contrato prevé que nestes
vandalismo, causados por roubo, casos os custos deverado ser
depredacgdes, perdas furto, vandalismo, arcados pela Contratada;
G e Contratagao de seguros
2.6 Seguranga no trabalho | Custos causados por Contratada O contrato prevé que nestes
acidentes de trabalho, casos os custos deverdo ser
seguranga inadequada arcados pela Contratada;
ou ausente Capacitagao de pessoal
2.7 Patrimonio histérico, Custos e atrasos Contratante arca | Administragdo, por meio de
artistico e cultural associados com com o custo dos gerenciamento ambiental,
descobertas aditivos de valor deve avaliar areas de
arqueoldgicas ou devido a prazo relevancia arqueoldgica,
outras interferéncias (reajustamento) tornando publico
com patrimonio o estudo
cultural
2.8 Encargos trabalhistas, Pagamento dos custos | Contratada O contrato prevé que nestes
previdenciarios, fiscais | trabalhistas casos os custos deverdo ser
e comerciais decorrentes de arcados pela Contratada
resultantes da contratacdo de
execugao pessoal, encargos
tributarios e
comerciais
2.9 Responsabilidade civil Custos por prejuizos Contratada O contrato prevé que nestes
quanto a terceiros causados a terceiros casos os custos deverdo ser
arcados pela Contratada;
Contratacdo de seguros pela
Contratada
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ITEM |DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUIGAO DO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO
2.10 Casos fortuitos ou Custos gerados por Contratante e Seguros exigidos da
forga maior caso fortuito ou forga Contratada Contratada no contrato;
maior Reequilibrio econémico-
financeiro
2.11 Mudanga das normas Alteragdes na Contratante Respeito ao ato juridico
legislacdo ou outras perfeito, estabilidade
normas que institucional e contratual e
impliqguem em reequilibrio econémico
aumento de custos, financeiro
diminuicdo de receitas
ou afetem a prestagdo
de servigos.
2.12 Alteragdo da carga Alteragdo da carga Contratante Reequilibrio econémico-
tributaria tributaria incidente financeiro
sobre o contrato
2.13 Atraso na liberagdo de | Custos gerados por Contratante Equipes do municipio
instalagGes ou atrasos do municipio capacitadas para a gestdao do
documentos na liberagdo de locais contrato;
ou instalagdes ou na Reequilibrio econémico-
entrega de financeiro
documentos
2.14 Falhas de execugdo Defeitos de execugdo Contratada Exigéncia de especificagao
nas obras ou servigos técnica do edital,
causados pela Fiscalizagdo da execugao;
Contratada ou seus Qualificagdo técnica de
subcontratados subcontratados;
Aplicagdo de sangdes.
2.15 Falta de recursos para Contratada ndo possui | Contratada Exigéncia no edital de
a execugdo das obras 0S recursos ou comprovagao de capacidade
e/ou servigos nao obtém financeira compativel com os
financiamento para a investimentos previstos e
execugao das obras aplicagdo de sangdes.
e/ou servicos
2.16 Faléncia da Faléncia da Contratada | Contratada Exigéncia de demonstrativos
Contratada ou de ou de empresa financeiros da Contratada e
subcontratada envolvida diretamente de suas subcontratadas
na execugao das obras
e/ou servicos
2.17 Greve na Contratada Ocorréncia de greve Contratada Exigéncia que a Contratada
ou suas dos funcionarios da contrate seguro de
subcontratadas Contratada ou de suas responsabilidade civil;
subcontratadas Acordos com sindicatos
2.18 Atraso da operagdo Atraso no inicio da Contratada Equipe qualificada;
operacdo apds a Fiscalizagdo do municipio;
emissdao da ordem de San¢des contratuais
servico causada pela
Contratada
2.19 AcOes judiciais contra Custos gerados por Contratada Seguro de responsabilidade

a Contratada

processos vencidos
por terceiros contra a
Contratada

civil, e

Clausula que exclua a
responsabilidade subsidiaria
do Municipio
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ITEM |DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUIGAO DO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO
2.20 Custos trabalhistas Custos gerados por Contratada Assisténcia juridica, e
acgoes trabalhistas ou Clausulas que excluam a
custos acima do responsabilidade do
estimado Municipio

2.21 Negligéncia na gestdo Custos gerados por ma | Contratada Exigéncia de especificagao
do contrato gestdo ou negligéncia técnica no edital;

na execugdo do Fiscalizagcdo da execugdo e
contrato por parte da aplicagdo de sangdes.
contratada

2.22 Cancelamento das Seguradora cancela Contratada Retencdo de pagamentos; e
apolices dos seguros apodlice dos seguros Exigéncia de notificacao
da Contratada exigidos pelo contrato prévia ao municipio por parte

da seguradora

2.23 Alteracbes nas Alteragdo nas Contratante Exigéncia no Edital
especificagbes de especificagdes da comprovagao de
Servigos prestacdo de servigo qualidade/especificacdes dos

apos a assinatura do equipamentos e materiais
contrato, salvo culpa utilizados bem como garantia
da Contratada. por prazo definido.

2.24 Mudangas Mudangas Contratada Apresentagao da inovagao
tecnolégicas tecnoldgicas sem Onus ao contrato bem
implantadas pela implantadas pela como garantia e prazo
Contratada Contratada que ndo definido.

tenham sido
solicitadas pela
contratante.

2.25 Defeitos ocultos em Gastos resultantes de Contratada Exigéncia no edital de
equipamentos e defeitos ocultos em comprovagao de
materiais equipamentos e qualidade/especificacdes dos

materiais adquiridos equipamentos e materiais
pela contratada utilizados, bem como garantia
por prazo definido

2.26 Interrupgdo ou falha Interrupgdo ou falha Contratada Exigéncia no Edital de
de fornecimento de na rede de comprovagao de
materiais, insumos e fornecedores pelos qualidade/especificagdes dos
servigos contratados, equipamentos e materiais

interrompendo a utilizados em quantidade

prestacdo de servico adequada, fiscalizagdo e
aplicagdo de san¢des pelo
descumprimento do contrato.

2.27 Riscos relativos a Reteng¢do do Contratada Contratada deve apresentar
pagamentos pagamento referente todos os documentos listados

a auséncia de no Edital dentro do prazo
documentacdo exigida estabelecido no mesmo
no Edital

2.28 Risco de ndo Atrasos nas entregas Contratada Aplicagdo de multas conforme

cumprimento dos
prazos e datas de
entrega

das etapas da obra
estabelecidos no Edital

Contrato
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ITEM DEFINICAO DO DESCRICAO ATRIBUICAO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO ¢ DO RISCO ¢ ¢
_ Reequilibrio econémico
Custos excessivos financeiro, no caso de
ara atendimento AR
3.1 Custos ambientais - q Contratada exigéncias novas e/ou de
< NOLRAs orgdos externos
ambientais
Exigéncias da area
Execucgdo de descarte
Custos de multas adequado a legislacdo
Descarte ou acgdes civis ambiental,
3.2 inadequado de publicas por Contratada )
residuos perigosos descarte Aplicagdo de sangdes pelo
inadequado descumprimento da Lei e
normas.
Alteragdo de arvores Execugdo de poda de arvores
Impacto na flora e e plantas e animais e avaliagdo de risco a flora e
3.3 ; Contratada " p
fauna locais pela presenca da fauna com agdes através de
construgdo profissional contratado
Contratante, por meio do
. . Contratante gerenciamento, deve prover
N3o obtengdo das .
. . arca com todos os estudos estimando
Licengas licengas ou .
. . . licencas e custos;
34 Ambientais e necessidade de
. . . e custos das .
Riscos Ambientais complementagdo . Gerenciadora deve ter o
medidas .
de estudos p / poder de notificar
ambientais .
construtora e paralisar
servicns

4 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI
R - Responsavel pela execugdo
A - Aprovador/Avaliador do servico
C-Consultado
| -Informado
O w
= | & | 2
% < S =
ITEM DESCRICAO =4 3 =0 =
= Lo 23S o
§ < w = (= g n
£ | 8| 2| 8
a =2 = S O =
=8 25| 22| 8
1.0 |CANTEIRO DE OBRAS / INSTALACOES PROVISORIAS
CANTEIRO DE OBRAS R A/C c/l
INSTALACOES PROVISORIAS R A/C c/l
EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA R A/C c/l
2.0 [cANAL
DEMOLICOES R A/C c/
ESCAVACAO R A/C c/
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI
R - Responsavel pela execugao
A - Aprovador/Avaliador do servico
C-Consultado

| -Informado
8 = %)
o
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ITEM DESCRICAO 3 bzt =0 B
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= o
3= - < =S 4
£z cE| 53| ¢
Z8 25| 22| 8
PAREDES DE CONCRETO R A/C ¢/l
PISO DE CONCRETO R A/C c/I
3.0 [GESTAO CONTRATUAL
ELABORACAO DE BOLETIM DE MEDICAO C A R
APROVACAO DE BOLETIM DE MEDICAQ [ R C
ELABORACAQ DE SOLICITACAQ DE ADITIVOS R/l A/C R/I
AVALIACKO DE SOLICITACAO DE ADITIVOS [ R C
APROVACAO DE SOLICITACAO DE ADITIVOS [ R C

Brejo da Madre de Deus, 20 de outubro de 2025

Jadiel Fillipy de Aratjo Calumby

Secretdrio de Municipal Obras e Planejamento
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